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Najwazniejsze informacje

W Bnode zobowigzaliSmy sie do prowadzenia dziatalnosci w sposob
etyczny, odpowiedzialny i w petnej zgodnosci z prawem. Nie tolerujemy
tapownictwa, korupcji ani zadnych innych form nieetycznego
zachowania.

Jako firma miedzynarodowa dziatamy w wielu krajach i obszarach
jurysdykciji, z ktérych kazdy ma wtasne srodowisko prawne, regulacyjne i
kulturowe. Ten globalny zasieg stwarza mozliwosci, ale takze naraza nas na
rozne ryzyka o charakterze prawnym i zwigzane z przestrzeganiem
przepisdw. Respektowanie prawa jest zatem niezbedne, a uznane na
arenie miedzynarodowej przepisy, takie jak amerykariska Ustawa o
zagranicznych praktykach korupcyjnych z 1977 r., brytyjska Ustawa o
tapownictwie z 2010 r. oraz francuska Ustawa o transparentnosci,
przeciwdziataniu korupcji i modernizaciji zycia gospodarczego z 2017 r.
(lepiej znana jako ustawa Sapin |l) stuzg jako wazne punkty odniesienia w
ksztattowaniu naszego podejscia.

Opierajgc sie na tej zasadzie oczekujemy, ze wszyscy nasi pracownicy,
cztonkowie zarzadu i wspotpracujgce z nami podmioty zewnetrzne bedg
rozumiec¢ i stosowac te zasady w swoich codziennych dziataniach oraz
postepowac zgodnie z zasadami i przepisami w kazdej sytuacji niezaleznie
od danego srodowiska prawnego lub operacyjnego.

Niniejsza Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji ma na celu
pomaoc w praktycznej realizacji tych zobowigzan. Zawiera ona praktyczne
wskazowki dotyczgce rozpoznawania ryzyka tapownictwa i korupciji oraz
i zarzagdzania tym ryzykiem, a ponadto wspiera Cie w dokonywaniu
witasciwych wyboréw. Dziatanie spdjne z zasadami i przepisami jest
obowigzkiem kazdego z nas.

) Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji - marzec 2026 r. - do uzytku wewnetrznego / zewnetrznego. Jest to
przettumaczony dokument. W przypadku pytan dotyczacych interpretaciji prosimy o odniesienie sie do postanowien
wersji angielskiej / wersji w jezyku oryginalnym lub o kontakt pod adresem: ethics.compliance@bnode.com .


mailto:ethics.compliance@bnode.com

Spis tresci

1. Cel
2. Zakres
3. Hierarchia standardow
4. Definicja: Czym jest korupcja
5. Rozpoznawanie ryzyk korupcyjnych
6. Podejmowanie decyzji - przewodnik
7. Zasady dotyczgce szczegdlnych zagrozen
71. Prezentyiugaszczanie
7.2. Ptatnosci przyspieszajgce tok spraw
7.3. Korzystanie z posrednikow
74. Konflikt interesow
7.5. Datki na cele charytatywne i sponsoring
76. Datki na cele polityczne
7.7. Badanie due diligence podmiotéw zewnetrznych
7.8. Fuzjeiprzejecia
7.9. Ksiegi rachunkowe i rejestry
Szkolenie
Co robi¢ w przypadku watpliwosci lub stwierdzenia naruszenia?
10. Sankcje za nieprzestrzeganie przepiséw
1. Dostepnos¢, aktualizacje i wyjasnienia

© © 0o o oo oo b~ b

- =2 4 a4 a2
o A MM W W NN I OO O

) Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji - marzec 2026 r. - do uzytku wewnetrznego / zewnetrznego. Jest to
przettumaczony dokument. W przypadku pytan dotyczacych interpretacji prosimy o odniesienie sig do postanowien
wersji angielskiej / wersji w jezyku oryginalnym lub o kontakt pod adresem: ethics.compliance@bnode.com.


mailto:ethics.compliance@bnode.com

1. Cel

Celem niniejszej Polityki przeciwdziatania tapownictwu i korupciji (,Polityka") jest ustanowienie jasnych zasad
rozpoznawania ryzyka zwigzanego z korupcjg i tapownictwem oraz zapobiegania im. Zapewnia ona zgodno$¢
z obowigzujgcymi przepisami i regulacjamiw obszarach jurysdykciji, w ktérych dziata Bnode, promuje etyczne
postepowanie i wspiera zaangazowanie Bnode w spdjne z zasadami i przepisami oraz odpowiedzialne
praktyki biznesowe. Pomaga to wzmocni¢ reputacje naszej marki, chroni¢ naszg integralno$¢ biznesowsg i
unika¢ szkéd dla reputacii wynikajgcych z naruszen zasad etycznych, a takze kar i postgpowan prawnych
wynikajacych z niezgodnosci z przepisami.

Niniejsza Polityka ustanawia ponadto ramy dla procedur przeciwdziatania tapownictwu i antykorupcyjnych
zgodnie z wytycznymi OECD i odpowiednimi przepisami migdzynarodowymi o skutkach eksterytorialnych, w
tym w stosownych przypadkach, amerykanska Ustawg o zagranicznych praktykach korupcyjnych, brytyjskg
Ustawg o tapownictwie i francuskg Ustawg Sapin |l. Ramy te sg rowniez niezbedne do formalnego uznania
dziatalnosci gospodarczej Bnode za ,zréwnowazong" zgodnie z wymogiem ,minimalnych zabezpieczen"
zawartym w Rozporzagdzeniu UE w sprawie taksonomii.

Niniejsza Polityka okresla standardy, ktérych respektowanie jest oczekiwane od wszystkich osoéb jej
podlegajgcych, w tym pracownikéw Bnode, kadry kierowniczej, osdb zatrudnionych na kontrakcie i innych
wtasciwych interesariuszy. Uzupetnia ona nasz Kodeks Postgpowania, dostarczajgc praktycznych wskazéwek,
wskazujgc zabronione praktyki oraz opisujgc sposob zgtaszania zastrzezen i co moze sie sta¢ w przypadku
nieprzestrzegania przepisow. Niniejsza Polityka powinna by¢ czytana w potgczeniu z oddzielng Procedurg
dotyczacg prezentéw i goszczenia, ktdéra zawiera dodatkowe zasady i wytyczne dotyczgce oferowania i
przyjmowania prezentow, rozrywki i innych korzysci.

Sciste przestrzeganie niniejszej Polityki lezy w interesie wszystkich Wspotpracownikéw i Bnode. Niniejsza
Polityka doprecyzowuje i wzmacnia obowigzki juz obowigzujagce Wspodtpracownikow w ramach Kodeksu
Postgpowania Bnode.

2. Zakres

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do:

e wszystkich pracownikéw bpost NV/SA i jej podmiotéw zaleznych (tgcznie okreslane jako ,Bnode” lub
,Grupa’, wczesniej okreslane jako ,bpostgroup’) niezaleznie od ich funkcji, obowigzkow lub stanowiska
oraz

e 0s0b blisko zwigzanych z dziatalnoscig i dziataniami Bnode, ktére nie sa pracownikami, ale ktérym
zakomunikowano niniejszg Polityke (do takich osob zaliczajg sie wszyscy cztonkowie zarzadu, osoby
zajmujgce stanowiska kierownicze, doradcze, managerskie lub nadzorcze w Bnode, pracownicy
tymczasowi, praktykanci i osoby zatrudnione na kontrakcie).

Dla celow niniejszej Polityki osoby, do ktérych niniejsza Polityka ma zastosowanie, zwane sg dalej
,Wspotpracownikami".

) Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji - marzec 2026 r. - do uzytku wewnetrznego / zewnetrznego. Jest to 4
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3. Hierarchia standardow

Niniejsza Polityka ma na celu okres$lenie standardow, ktére majg by¢ przestrzegane w Bnode.

Niektore Spoétki Zalezne moga, w stosownych przypadkach, przyja¢ wtasne szczegétowe standardy zgodne
Z niniejszg Politykg oraz obowigzujagcym (lokalnym) prawem:

e Te lokalne standardy moga by¢ bardziej restrykcyjne (np. polityka zerowej tolerancji dla prezentow i
ugaszczania, bez wzgledu na ich warto$c); lub,

e Te lokalne standardy mogg byc¢ bardziej elastyczne, jezeli lokalne warunki rynkowe lub zwyczaje
biznesowe w uzasadniony sposoéb to uzasadniajg, pod warunkiem ze pozostajg zgodne z celem
niniejszej Polityki oraz obowigzujgcym (lokalnym) prawem.

Wszelkie takie lokalne standardy powinny zosta¢ odpowiednio przyjete na poziomie Spoétki Zaleznej i
zatwierdzone przez Dziat ds. Zgodnoséci Bnode (,Dziat Grupy ds. zgodnosci") oraz Dyrektora Dziatu Prawnego
(CLO) Bnode ("Dziat prawny Grupy").

Po zatwierdzeniu te lokalne standardy beda miaty zastosowanie do danej Spotki Zaleznej dodatkowo lub, jesli
jest to dozwolone, zamiast odpowiednich postanowien niniejszej Polityki.

W kazdych okolicznosciach Wspodtpracownicy sg zobowigzani przestrzega¢ przepiséw zapobiegania
tapownictwu i antykorupcyjnych obowigzujgcych na obszarach jurysdykcji, w ktérych prowadzi dziatalnos¢
Bnode. Lokalne zwyczaje lub praktyki biznesowe nigdy nie mogg usprawiedliwia¢ postgpowania sprzecznego
z prawem lub zasadami niniejszej Polityki.

4. Definicja: Czym jest korupcja

Korupcje mozna zdefiniowac¢ jako naduzycie powierzonej wtadzy dla osobistych korzysci. Moze ona
przybierac rézne formy, z ktérych najczestsza jest tapownictwo.

tapownictwo to czyn polegajacy na oferowaniu, obiecywaniu, dawaniu, upowaznianiu, dostarczaniu,
zabieganiu, zadaniu, otrzymywaniu lub przyjmowaniu nienaleznej korzysci lub przystugi, bezposrednio lub
posrednio, na rzecz kogos, przez kogos lub dla kogo$ w celu uzyskania lub zachowania zamowien lub
jakiejkolwiek niewtasciwej korzy$ci w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej, badz w celu uzyskania
jakiejkolwiek innej korzysci.

Tak wiec czyny korupcji lub tapownictwa moga zosta¢ popetnione:

e aktywnie (gdy kto$ oferuje lub dostarcza nienalezng korzysé) lub biernie (gdy kto$ przyjmuje lub
ubiega sig o nienalezng korzysg);

e niezaleznie od tego, czy tapowka zostata faktycznie wrgczona, czy jedynie zaoferowana (w $wietle
prawa oferowanie, obiecywanie lub zabieganie o tapdwke jest tak samo karalne, jak jej faktyczne
wreczenie);

e zarowno w odniesieniu do podmiotéw publicznych (z zaangazowaniem jednego lub wigkszej liczby
urzednikéw), jak i prywatnych (migdzy osobami prywatnymi lub spotkami);

e bezposrednio lub posrednio (przez przedstawicieli, posrednikow, podwykonawcow lub strony
trzecie); oraz
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e niezaleznie od tego, kiedy wreczenie tapdwki faktycznie uzgodniono (korzysé moze zostac¢ przyznana
po wykonaniu zgdanej czynnosci).

Termin ,nienalezna korzy$é" odnosi sie nie tylko do kwot pienieznych (powszechnie nazywanych
Japowkami’), ale takze do: towardw, rabatéw, prezentéw, ugaszczania (np. positki, podréze lub
zakwaterowanie), imprez rozrywkowych, nagréd, mozliwosci zatrudnienia lub innych korzysci, takich jak ulgi
podatkowe, ustugi, datki lub osobiste przystugi. Podczas gdy niektére formy tapownictwa mogg byc¢
oczywiste, inne, takie jak korzystne warunki umowy lub ukryte datki na cele charytatywne, mogg by¢ bardziej
subtelne.

Korzys$¢ uzyskiwana w zamian za takg korzys$¢ zazwyczaj przyjmuje postac:
e zapewnienia lub odnowienia umowy;
e otrzymywania preferencyjnych cen lub rabatéow;
e dzielenia sig poufnymiinformacjami z konkurencyjng firma;
e uzyskania lub przedtuzenia zamowienia publicznego;
e uzyskania wizy, pozwolenia na budowe, koncesji na prowadzenie dziatalnosci; lub
e uzyskania korzysci podatkowych lub celnych itp.

Wszystkie strony zaangazowane w dziatania korupcyjne - w tym osoba oferujaca lub wreczajaca tapowke,
odbiorca oraz posrednicy lub osoby posredniczace - podlegaja sankcjom dyscyplinarnym i prawnym.

5. Rozpoznawanie ryzyk korupcyjnych

Wspdtpracownicy sg odpowiedzialni za rozpoznawanie i zgtaszanie zgodnie z wytycznymi przedstawionymi
ponizej sytuacji, ktére mogq wigzac sie z korupcjg lub tapownictwem.

Nie wszystkie ryzyka korupcyjne wigzg sig z oczywistym zgdaniem zaptaty. Niektére sytuacje powinny budzi¢
niepokdj i moga wymagac zwiekszonej czujnosci lub dalszego dochodzenia. Jesli cos wydaje sie niezwykte
lub trudne do uzasadnienia, uznaj to za czerwong flage. Inne przyktady pordobnych sytuacji to miedzy innymi:

e Zatrudnianie przedstawiciela lub posrednika biznesowego bez wyraznego, udokumentowanego
uzasadnienia

Ryzyko: Korzystanie z ustug niezweryfikowanego posrednika moze ukrywac nielegalne ptatnosci lub
konflikty interesow. Naraza to Bnode na sankcje prawne i utrate reputacji, jesli posrednik jest
zamieszany w korupcje lub oszustwo.

e Otrzymywanie faktur za niejasne, Zle udokumentowane lub niepotwierdzone ustugi
Ryzyko: Faktury te mogg ukrywac nielegalne ptatnosci, takie jak tapowki ukryte pod postacig optat
lub prowizji. Utrudniajg one réwniez $ledzenie wydatkéw i mogg przyciggngé¢ uwage organdéw
nadzorczych.

o Zadanie wyjatkowo wysokich optat lub prowizji

Ryzyko: Zadania nadmiernie wysokich optat moga wskazywaé na proby ukrycia tapownictwa lub
nielegalnego wzbogacenia sie.

) Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji - marzec 2026 r. - do uzytku wewnetrznego / zewnetrznego. Jest to
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Powtarzajace sig lub nieproporcjonalne ugoszczenie, prezenty lub rozrywka (positki, wycieczki,
imprezy)

Ryzyko: Nadmierna hojnos$¢ wobec lub ze strony partnera biznesowego moze by¢ postrzegana jako
préba wywarcia niewtasciwego wptywu na decyzje biznesowe lub regulacyjne.

Nietypowe ptatnosci, takie jak ptatnosci gotéwkowe, rachunki zagraniczne lub ptatnosci na rzecz
oso6b trzecich niewymienionych w umowach.

Ryzyko: Praktyki te mogg ukrywac¢ nielegalng dziatalnos$¢, takg jak tapownictwo lub pranie pienigdzy i
zwiekszac ryzyko postepowan prawnych lub strat finansowych dla Bnode.

Ptatnosci lub tapéwki dla urzednikéw celnych lub granicznych w celu przyspieszenia wysytki lub
uniknigcia kontroli/optat celnych

Ryzyko: Nielegalne ptatnos$ci na rzecz instytucji panstwowych mogg skutkowaé sankcjami karnymi,
opodznieniami lub przerwami w operacjach logistycznych oraz szkodzi¢ reputacji Bnode wsrod
klientow i organéw regulacyjnych.

Szybkie lub nieformalne uzyskiwanie zezwolen lub koncesji, sugerujagce mozliwe praktyki
korupcyjne.

Ryzyko: Moze to zakwestionowac¢ legalno$¢ dziatan i narazi¢ Bnode na sankcje administracyjne lub
karne.

Brak podziatu obowigzkéw w procedurach zaméwien i ptatnosci

Ryzyko: Zwigeksza prawdopodobienstwo wewngtrznych oszustw lub korupcji, poniewaz jedna osoba
moze inicjowaé, zatwierdza¢ i realizowac¢ transakcje bez kontroli, co sprawia, ze naduzycia sg
tatwiejsze i trudniejsze do wykrycia.

Kazdy czyn korupcyjny lub préba korupciji, w jakiejkolwiek postaci, ze strony Wspodtpracownikow moze
potencjalnie skutkowac¢ sankcjami administracyjnymi, cywilnymi lub karnymi zaréwno dla zaangazowanych
w to 0sdb, jaki Bnode. W szczegodlnosci Wspodtpracownicy powinni zachowac czujno$¢ wobec ryzyka jawnych
i ukrytych tapowek i zacheca sig ich do zgtaszania wszelkich podejrzen naruszenia niniejszej Polityki swojemu
bezposredniemu przetozonemu.

Przyktady:

e Klient nalega, aby ostateczne podpisanie umowy byto uzaleznione od
uiszczenia optaty ukrytej jako ustuga za konsulting $wiadczona przez
wybrang przez niego firmeg zewnetrzna.

\ v = Nalezy niezwtocznie zgtosic¢ te sytuacje swojemu przetozonemu oraz

wewnetrznemu kontaktowi ds. Compliance w swojej jednostce. W
przypadku braku takiego kontaktu nalezy poinformowaé¢ Group
- Compliance.

e Pracownik klienta ds. zamoéwien publicznych zgda niewielkiej zaptaty za
zwiekszenie naszych szans na wygranie przetargu, w ktérym bierze udziat
podmiot grupy Bnode.

= Taka ptatno$¢ stanowi tapéwke majgcg na celu nagrodzenie lub
uzyskanie preferencyjnego traktowania. Nalezy odmaowi¢ spetnienia tej
prosby oraz zgtosi¢ jg swojemu przetozonemu, a takze wewnegtrznemu
kontaktowi ds. Compliance w swojej jednostce. W przypadku braku
takiego kontaktu nalezy poinformowa¢ Group Compliance.
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Jakie sa sankcje za korupcje?
Korupcja jest zabroniona w prawie wszystkich krajach i moze prowadzi¢ do:

e surowych sankcji karnych (pozbawienie wolnosci i grzywny) zaréwno dla Wspotpracownikow, jak i
Bnode;

e zobowigzania do wyptaty odszkodowania stronom poszkodowanym w wyniku takiego
niewtasciwego postepowania;

e uniewaznienia umoéw i zamowien publicznych;
e wykluczenia z udziatu w przetargach publicznych; oraz
e znacznych szkéd dla wizerunku i reputacji Bnode.
Sankcje (pozbawienie wolnosci, grzywny, wykluczenie z przetargéow publicznych itp.) réznig sie w zaleznosci

od przepiséow prawnych i regulacji obowigzujacych w danym kraju. Szczegoétowe informacje dotyczgce
$rodkéw majgcych zastosowanie w przypadku nieprzestrzegania niniejszej Polityki znajdujg sie w czesci 10.

6. Podejmowanie decyzji - przewodnik

Przed zaoferowaniem lub przyjeciem czegokolwiek warto$ciowego lub podjeciem jakichkolwiek dziatan,
ktore mogtyby zaangazowac strong trzecia, nalezy zada¢ sobie nastepujace pytania:

==
===
N
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7. Zasady dotyczace szczegdlnych zagrozen

7.1. Prezentyiugaszczanie

Prezent to co$, co zostato wreczone za darmo: zakwaterowanie, positek lub noc w hotelu, bilety na impreze
lub jakakolwiek korzy$¢ o wartosci pienieznej, ktérg beneficjent otrzymuje za darmo.

Prezenty mogg by¢ wreczane partnerom zewnetrznym, takim jak klienci, dostawcy lub ustugodawcy. Mogag
by¢ rowniez otrzymywane przez Wspotpracownikow.

Co to jest ryzyko korupc;ji?

Bnode zdaje sobie sprawe, ze gesty takie jak prezenty i ugoszczenie
mogg czasem pomoc w utrzymaniu konstruktywnych relacji
biznesowych. Mogg one jednak réwniez stwarzaé¢ rzeczywiste lub
postrzegane ryzyko korupciji, konfliktu intereséw lub niewtasciwego
wptywu.

W zaleznosci od okolicznosci, prezenty, ugoszczenie i inne korzysci
(positki, wycieczki, zakwaterowanie itp.) mogg by¢ traktowane jako
proby wywarcia wptywu na decydenta w celu uzyskania nienaleznej
korzysci (zaméwienia publicznego, informacji poufnych, korzystnych
warunkéw umownych itp) W takich przypadkach sankcje sg
identyczne jak w przypadku korupcji i kupczenia wptywami.

Prezenty i ugaszczanie sg dopuszczalne, gdy sg wreczane Ilub
przyjmowane bez oczekiwania czego$ w zamian, ale zawsze powinny
by¢ oferowane w $cistej zgodnosci z Procedura zgtaszania prezentow
i ugaszczania.

Najlepsze praktyki:

Prezenty powinny by¢ wreczane wytgcznie jako uprzejmy
gest w konteks$cie normalnych relacji biznesowych zgodnie ze
zwyczajowymi praktykami w kraju, w ktérym sg wreczane.

Nie wolno ich wrecza¢ w celu lub ze skutkiem zachecenia
odbiorcy do naruszenia jego witasnych obowigzkéw
zawodowych.

Dlatego wszystkie prezenty powinny by¢ zgodne z prawem,
uzasadnione motywem zawodowym, przekazane Ilub
otrzymane z zachowaniem petnej przejrzystosci, nie
przekraczajagc progu wartosci. Wyczerpujgcy przeglad
najlepszych praktyk w tym zakresie mozna znalez¢ w
Procedurze zgtaszania prezentdw i ugaszczania.
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Przyktad - skrzynka wina:

Bnode postanawia ztozy¢ oferte w odpowiedzi na przetarg publiczny na $wiadczenie ustug w ciggu
najblizszych trzech lat. Podczas negocjacji komercyjnych z instytucjg zamawiajacg pracownik Bnode oferuje
przedstawicielowi zamawiajgcego skrzynke drogiego wina.

= Nie mozesz zaoferowac takiego prezentu. Kontekst sytuacyjny sprawia, ze bytby on szczegdlnie
nieodpowiedni, poniewaz Bnode aktywnie zabiega o zlecenie. W takich okolicznos$ciach mozna
domniemywag, ze prezent ma na celu uzyskanie nienaleznej korzysci (tj. wygranie przetargu). Dlatego
w tym kontekscie nie nalezy oferowac¢ zadnych prezentdw, nawet tych o minimalnej wartosci.

Przyktad - pudetko czekoladek:

Wraz ze zblizajgcym sie koncem roku dostawca chce podziekowa¢ Bnode, wregczajac niektérym
pracownikom pudetko czekoladek luksusowej marki.

= Mozesz przyjaé ten prezent, o ile jego wartosé nie przekracza progu 100 EUR (lub odpowiednika w
lokalnej walucie), nie otrzymatas/otrzymates$ juz wiecej niz 2 prezenty od tego dostawcy, a podmiot
grupy, w ktérym pracujesz, nie jest obecnie zaangazowany w trwajace negocjacje biznesowe z
dostawca. Jesli ktorykolwiek z tych warunkdw nie jest spetniony, nalezy zgtosi¢ prezent za pomocg
formularza zatwierdzania prezentéw i ugaszczania dostepnego w teksécie Procedury zgtaszania
prezentdw i ugaszczania.

7.2. Piatnosci przyspieszajace tok spraw

Ptatnosci przyspieszajgce tok spraw (facilitation payment) to nieformalne ptatnosci (tj. bez pokwitowania)
dokonywane bezposrednio lub posrednio na rzecz urzednika (np. urzedu celnego lub imigracyjnego) w celu
przeprowadzenia lub przyspieszenia procedury administracyjnej. Przyktady to rozpatrywanie wnioskéow o
zezwolenie lub wize, wydawanie koncesji lub upowaznien, odprawa celng towardéw lub podejmowanie decyzji
w sprawach podatkowych.

Ptatnosci takie, nawet jesli niewielkie lub sg w niektérych regionach zwyczajowe, sg surowo zabronione w
ramach niniejszej Polityki i nalezy je odrzucicé.

Przyktad: przyspieszenie odprawy celnej

Niektore paczki Bnode sg zatrzymywane przez stuzby celne. Celnik wyjasnia, ze normalny proces odprawy
trwa kilka dni, ale oferuje natychmiastowe zwolnienie towardw, jesli uiscisz gotowka ,optate specjalng’ w
wysokosci 100 EUR (lub réwnowartosé w walucie lokalnej) bez zadnego pokwitowania. To Zgdanie nie jest
czescig oficjalnej ustugi ,odprawy ekspresowej" czy ,obstugi priorytetowej" wedtug opublikowanego cennika
i faktury. Jest to ptatnos$¢ przyspieszajgca tok spraw, ktéra jest surowo zabroniona na mocy niniejszej Polityki.

7.3. Korzystanie z posrednikéw

Wspdtpracownikom nigdy nie wolno korzysta¢ z posrednikéw - takich jak agenci, konsultanci czy inne osoby
trzecie - w celu oferowania tapowek, dokonywania ptatnosci przyspieszajgcych lub angazowania sie w
jakagkolwiek forme dziatalnos$ci korupcyjne;j.

Na niektérych rynkach powszechne jest poleganie na posrednikach w celu rozwijania relacji biznesowych,
utatwiania kontaktéw z instytucjami panstwowymi lub radzenia sobie z wymogami lokalnych organéw
regulacyjnych. Takie porozumienia moga jednak stwarza¢ powazne ryzyko korupcji, zwtaszcza gdy
posrednicy sg wykorzystywani do uzyskiwania niewtasciwych korzysci lub ukrywania nieetycznych
zachowan.

Bnode moze zostac pociggnigta do odpowiedzialnosci prawnej za dziatania posrednikéw dziatajgcych w jej
imieniu lub na jej korzy$¢, nawet jesli Bnode wyraznie nie upowazniata czy nie byta $wiadoma niewtasciwego
postepowania. Dlatego wazne jest, aby wszyscy posrednicy dziatali zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
antykorupcyjnymi, niniejszg Polityka i Kodeksem postgpowania Bnode.
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Aby zminimalizowac ryzyko prawne, finansowe i szkdd na reputacji, oczekujemy, ze wszyscy posrednicy bedq
swiadczy¢ legalne ustugi w sposob transparentny i zgodny z zasadami i przepisami. W przypadku
watpliwosci co do uczciwosci posrednika nalezy skonsultowac sig z bezposrednim przetozonym.

Przyktad - bezprawny wptyw wywierany przez osobe trzecia:

Dostawca informuije, ze jego krewni pracujg dla potencjalnego klienta, ktéremu podmiot grupy Bnode planuje
ztozy¢ oferte biznesows. Dostawca proponuje, ze skontaktuje sie z tymi krewnymi, aby ,pomoc” temu
podmiotowi grupy Bnode w realizacji transakcji i sugeruje wynagrodzenie za tg ,pomoc” i ujecie go w fakturze
W niejasno sprecyzowanej pozycji, takiej jak ,inne koszty" zwigzane z umowa na dostawe. Takg propozycje
nalezy odrzuci¢ i niezwtocznie zgtosi¢ bezposredniemu przetozonemu.

7.4. Konflikt interesow

Konflikt intereséw powstaje, gdy osobiste interesy Wspotpracownika kolidujg lub wydajg sie kolidowac z jego
obowigzkami zawodowymi, prowadzgc do stronniczego lub naruszajgcego wymogi podejmowania decyzji,
ktore moze zaszkodzi¢ interesom Bnode. Takie konflikty mogg wystgpi¢, gdy Wspodtpracownik ma
bezposredni lub posredni osobisty interes w decyzji podjgtej dla lub przez Bnode badz w firmie, ktéra
konkuruje z Bnode. Interesem osobistym mogg by¢ wzgledy finansowe, zawodowe, rodzinne lub inne, ktére
moga wptywac lub sprawiac¢ wrazenie, ze wptywajg na bezstronnosc¢ i osgd Wspodtpracownika.

Konflikt interesdw moze powsta¢ migdzy poszczegolnymi Wspodtpracownikami a Bnode, ale takze miedzy
Bnode a cztonkami bliskiej lub dalszej rodziny Wspdtpracownika.

Poinformuj swojego bezposredniego przetozonego o ewentualnych konfliktach intereséw, a w razie
watpliwosci wycofaj sie z procedury lub podejmowania decyzji tak szybko, jak to mozliwe.

Zrédta konfliktow interesdw sg liczne i mogg byé bezposrednie lub posrednie. Na przyktad:

e posiadanie bezposredniego lub posredniego udziatu finansowego w firmie konkurenta, dostawcy lub
partnera biznesowego, chyba ze dotyczy to akcji znajdujgcych sie w obrocie publicznym,
posiadanych w celach inwestycyjnych i nie dajgcych zadnego wptywu;

e posiadanie osobistych relacji (np. bliskim cztonkiem rodziny, matzonkiem, partnerem Iub
przyjacielem) z kims$, kto pracuje dla konkurenta, klienta lub dostawcy, zwtaszcza jesli Twoja rola
obejmuje kontakty z tymi podmiotami;

e wykorzystywanie poufnych lub zastrzezonych informacji uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja
dla osobistych korzysci lub korzysci innych oséb.

Uwaga: Te sytuacje nie sg automatycznie uznawane za niewtasciwe postgpowanie, jednak muszg zosta¢
wczesniej ujawnione na pismie (np. za posrednictwem e-maila) Twojemu przetozonemu. Niektore sytuacje
mogg wymagac uprzedniej pisemnej zgody lub zmiany zakresu obowigzkéw w celu uniknigcia postrzegania
ich jako stronniczych lub niewtasciwych.

7.5. Datki na cele charytatywne i sponsoring

Datki na cele charytatywne - np. w postaci pienigznej, ustug, towaréw (nowych lub uzywanych) lub wsparcie
inicjatyw spotecznych - mogg stuzy¢ uzasadnionym celom na rzecz spoteczenstwa i wspoélnoty. Podobnie
sponsoring moze by¢ stosowany do wspierania wydarzen kulturalnych, sportowych lub edukacyjnych
zgodnych z warto$ciami Bnode. Jednak zarowno datki na cele charytatywne, jak i sponsoring mogg stwarzac¢
ryzyko tapownictwa lub korupciji, zwtaszcza gdy sg wykorzystywane do niewtasciwego wptywania na decyzje
lub uzyskiwania nienaleznych korzysci biznesowych.

Organizacje charytatywne lub sponsorzy imprez mogg by¢ naduzywani przez osoby fizyczne lub firmy jako
przykrywka do przekazywania pieniedzy w zamian za korzystne traktowanie. Z tego powodu zadne datki na
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cele charytatywne ani sponsoring nie mogg by¢ dokonywane w celu uzyskania lub zachowania zamoéwien,
wywarcia wptywu na decyzje lub uzyskania jakiejkolwiek niewtasciwej korzysci.

Aby zapewni¢ transparentno$é¢, uczciwos$¢ i zgodno$¢ z przepisami antykorupcyjnymi i standardami
etycznymi Bnode, datki na cele charytatywne i sponsoring powinny by¢ zgodne z nastgpujgcymi zasadami
przewodnimi:

e powinny by¢ zgodne z warto$ciami Bnode i stuzy¢ prawdziwemu celowi spotecznemu, kulturalnemu
lub wspdlnotowemu - nigdy nie powinny przynosi¢ korzysci osobie fizycznej, urzednikowi ani
cztonkom ich rodzin;

e powinny by¢ transparentne i odpowiednio udokumentowane; wszystkie datki na cele charytatywne
powinny by¢ przekazywane w sposéb identyfikowalny i weryfikowalny, np. przez odpowiednio
udokumentowany przelew bankowy; datki pieniezne lub nieformalne ptatnosci nie sg dozwolone.

Przyktady - sponsoring i datki:

o Klient sugeruje jako warunek przyznania kontraktu sponsorowanie przez Bnode wydarzenia
sportowego lub przekazanie datku na rzecz osobistej fundacji CEO.

= Nalezy odrzuci¢ takg prosbe. Ten rodzaj prosby moze zosta¢ uznany za forme tapownictwa, a
konkretnie tapowki.

¢ Organizacja pozarzgdowa prosi podmiot grupy Bnode o datek na cele charytatywne wkrétce po tym,
jak jeden z cztonkow jej zarzadu, ktory jest rowniez urzednikiem panstwowym, jest zaangazowany w
zatwierdzanie zamowienia publicznego, o ktére ubiega sie Bnode.

= Nie wolno realizowa¢ tego datku, poniewaz stwarza to ryzyko postrzeganego lub rzeczywistego
wptywu. Datki nigdy nie mogg by¢ wykorzystywane do zdobywania przychylnosci urzednikéw
czy wptywania na procesy decyzyjne.

7.6. Datki na cele polityczne

Pracownikom surowo zabrania sie dokonywania lub autoryzowania w imieniu Bnode jakichkolwiek datkdéw na
cele polityczne - w gotowce, w naturze czy w postaci ustug. Dotyczy to datkdow na rzecz partii politycznych,
kandydatow, wybieranych urzednikéw oraz wszelkich dziatan majacych wspiera¢ cele polityczne.

Przyktady - zabronione praktyki:
e przekazywanie w imieniu Bnode pieniedzy na rzecz partii politycznej lub kampanii;

e korzystanie z zasobdéw Bnode (np. obiektdéw, sprzetu czy materiatow eksploatacyjnych, takich jak
pojazdy, drukarki, komputery itp.) na cele kampanii i dziatan politycznych;

e sponsorowanie imprez organizowanych przez partie polityczne lub kandydatéw, nawet jesli sg one
przedstawione jako inicjatywy charytatywne lub spoteczne.

Pracownikom wolno wspiera¢ kampanie polityczne lub przekazywac¢ osobiste datki na cele polityczne
wtasnym czasem i pieniedzmi, ale nigdy w zamian za korzystng decyzje lub korzys$é¢ dla Bnode.

7.7. Badanie due diligence podmiotéw zewnetrznych

Bnode zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalno$ci w sposéb uczciwy, transparentny i w $cistej zgodnosci ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi. Nie tolerujemy tapownictwa, korupcji ani
jakichkolwiek niewtasciwych korzysci, zaréwno w kontaktach z urzednikami panstwowymi, jak i podmiotami
prywatnymi.
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Oczekujemy takiego samego zobowigzania ze strony wszystkich podmiotéw zewnetrznych dziatajagcych na
rzecz lub w imieniu Bnode, w tym dostawcéw, agentdw, posrednikdw, konsultantéw, oséb zatrudnionych na
kontrakcie, partnerow joint venture i wszystkich innych partneréw biznesowych.

Kontrakty z podmiotami zewnetrznymi powinny zawiera¢ wyrazne zobowigzania do przeciwdziatania
tapownictwu i korupciji. Jakiekolwiek naruszenie tych zobowigzarn moze skutkowac¢ natychmiastowym
zerwaniem relacji biznesowych, zgtoszeniem do odpowiednich wtadz i potencjalnymi konsekwencjami
prawnymi.

Wspdtpracujac z Bnode podmioty niezalezne zgadzajg sig przestrzegac najwyzszych standardéw etycznych
i wspiera¢ nasze wysitki na rzecz zapobiegania korupcji, ochrony uczciwej konkurencji i ochrony naszej
reputacji.

7.8. Fuzjeiprzejecia

Bnode zdaje sobie spraweg, ze fuzje, przejecia lub inwestycje kapitatowe moga wigzac¢ sie ze zwigkszonym
ryzykiem korupcjii niewtasciwych praktyk. Przed kazdg transakcjg nalezy przeprowadzi¢ odpowiednig analize
zgodnosci z przepisami i badanie due diligence w celu zidentyfikowania potencjalnego ryzyka korupcyjnego
lub wczesdniejszych przypadkdéw korupcii.

Jesli transakcja dojdzie do skutku, przejety podmiot powinien zosta¢ jak najszybciej objety mechanizmem
zapewnienia zgodnosci Bnode. Wobec wszelkich rozpoznanych nieprawidtowosci nalezy podja¢ dziatania, a
W razie potrzeby dokonac¢ korekty.

7.9. Ksiegi rachunkowe i rejestry

Wszystkie podmioty grupy Bnode sg zobowigzane do prowadzenia prawidtowych, kompletnych i
terminowych zapiséw w ksiggach rachunkowych, ewidencji i fakturach, aby rzetelnie i z zachowaniem
niezbednej szczegdtowosci odzwierciedlaty kazdg transakcje i rozdysponowanie aktywow.

W zadnym wypadku nie wolno dokonywac¢ fatszywych, wprowadzajgcych w btad, niekompletnych lub
pozaksiegowych wpiséw, bezposrednio lub posrednio, w celu ukrycia jakichkolwiek niewtasciwych ptatnosci
lub praktyk korupcyjnych.

Wszystkie transakcje - w tym ptatnosci, raporty o wydatkach, zobowigzania stron trzecich, prezenty i
ugoszczenie - powinny by¢ poparte odpowiednig dokumentacijg (np. fakturami, pokwitowaniami, umowami)
i rejestrowane zgodnie z wewnetrznymi zasadami kontroli Bnode.
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8.Szkolenie

Szkolenie w zakresie przeciwdziatania tapownictwu i korupcji jest obowigzkowe dla pracownikow, ktérych
zakres obowigzkéw naraza ich na potencjalne ryzyko korupcji, np. pracownikéw dziatéw sprzedazy,
zaopatrzenia i spraw publicznych.

Szkolenie to ma na celu podniesienie $wiadomosci ryzyka tapownictwa i korupcji oraz zapewnienie
pracownikom mozliwosci rozpoznania ryzykownych sytuacji odpowiedniego reagowania na nie.

9.Co robi¢ w przypadku watpliwosci lub
stwierdzenia naruszenia?

Bnode wspiera szczerg i otwartg komunikacje oraz zachgca wspodtpracownikéw do zgtaszania watpliwosci.
Jesli jestes Swiadkiem lub podejrzewasz tapownictwo lub korupcje:
e wyraznie odmoéw udziatu w takich dziataniach;

e niezwtocznie poinformuj swojego bezposredniego przetozonego i odpowiednig osobeg do kontaktow
odpowiedzialng za kwestie zgodnosci w podmiocie Bnode, w ktérym pracujesz; w przypadku braku
takiego kontaktu poinformuj Dziat Grupy ds. zgodnosci. Udzielg Ci tam wskazéwek, jakie kolejne kroki
podjgc.

e Mozesz réwniez zgtosi¢ sytuacje za posrednictwem Speak Up, gtéwnego kanatu Bnode stuzgcego
do zgtaszania potencjalnego niewtasciwego postgpowania w sposéb poufny i bez obawy przed
odwetem. Pracownicy zgtaszajgcy problemy w dobrej wierze nie poniosg zadnych konsekwenciji,
nawet jezeli obawy okazg sie bezpodstawne. Jednak celowe sktadanie fatszywych lub ztosliwych
zgtoszen jest surowo zabronione i moze prowadzi¢ do podjecia $srodkéw dyscyplinarnych. W
wyjatkowych przypadkach, gdy podmiot, w ktéorym pracujesz, posiada wtasny lokalny kanat
zgtaszania, mozna réwniez skorzystac z tego kanatu. Dalsze informacje znajdziesz w Polityce Speak
Up.

Jezeli nie wiesz, jak postgpowac w konkretnej sytuacji lub cos$ jest niejasne, zachecamy do skontaktowania sig
z Dziat Grupy ds. zgodnosci w celu uzyskania wskazéwek na temat tej Polityki i obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych.

10. Sankcje za nieprzestrzeganie przepisow

Niniejsza Polityka stanowi narzedzie realizowania Kodeksu Postgpowania. W zwigzku z tym kazde naruszenie
niniejszej Polityki bedzie traktowane jako naruszenie Kodeksu Postgpowania i moze prowadzi¢ do podijecia
srodkow dyscyplinarnych zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi zasadami i procedurami.

Ponadto nieprzestrzeganie niniejszej Polityki moze narazi¢ Bnode i zamieszane osoby na znaczne ryzyko
prawne, finansowe i szkody na reputacji. Co wiecej, kazde naruszenie niniejszej Polityki moze stanowic¢
naruszenie obowigzujgcych przepisdw przeciwdziatania tapownictwu i antykorupcyjnych, a tym samym
skutkowac sankcjami cywilno- i karnoprawnymi.
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Nieprzestrzeganie przepiséw moze zatem skutkowaé nastgpujgcymi konsekwencjami:

e W przypadku wspotpracownikéw bedacych pracownikami: Srodki dyscyplinarne, do rozwigzania
stosunku pracy wtgcznie, potencjalna odpowiedzialno$¢ osobista i postgpowanie sgdowe;

e dla Wspotpracownikéw, ktorzy nie sg pracownikami i innych oséb trzecich: rozwigzanie relacji
biznesowej, potencjalna odpowiedzialno$¢ i postepowanie sagdowe.

Kazdy przypadek bedzie analizowany szczegotowo, z uwzglednieniem konkretnych okolicznosci. W
przypadku stwierdzenia zachowania sprzecznego z niniejszg Politykg zostang podjete odpowiednie kroki.

11. Dostepnosé, aktualizacje i wyjasnienia

Niniejsza Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupciji:

e jest dokumentem wewnetrznym i zewnetrznym, dostgpnym dla pracownikéw na bpost4me lub na
odpowiednich wewnetrznych platformach Bnode uzywanych przez spotke zalezng Bnode, a takze na
naszej stronie internetowe;.

e jest dokumentem o charakterze rozwojowym, ktéry bedzie regularnie weryfikowany i aktualizowany
W razie potrzeby.

o  Wspotpracownicy bedg powiadamiani o wszelkich aktualizacjach, jesli bedzie to konieczne.

W przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci dotyczacych niniejszej Polityki prosimy o kontakt z Dziatem
Grupy ds. zgodnosci pod ethics.compliance@bnode.com.

) Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji - marzec 2026 r. - do uzytku wewnetrznego / zewnetrznego. Jest to
przettumaczony dokument. W przypadku pytan dotyczacych interpretacji prosimy o odniesienie sig do postanowien
wersji angielskiej / wersji w jezyku oryginalnym lub o kontakt pod adresem: ethics.compliance@bnode.com.
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